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Ementa

Apresentar uma visdo teorica e pratica do processo de tomada de decisdo, com foco na
decisdo racional. Estudo das teorias de administracdo a luz das contribuicdes a tomada de
decisdo. Elementos de um processo decisorio e estudo das formas de decisdo nas diferentes
estruturas organizacionais. A decisdo em ambiente de poder, a decisdo racional e suas
vertentes. Arvore de decisio e analise multicritério de apoio a decisdo. As abordagens
inovadoras sobre tomada de decisdo: neurociéncia, quimica cerebral e a intuicéo.

Objetivos

+ ldentificar a decisdo como um fator humano.

++ Discutir as contribui¢des das teorias da administracdo para a tomada de decisao.

+«+ Apresentar as formar de decisdo nas diferentes estruturas organizacionais.

«+ Discutir o impacto da disputa de poder nas decises organizacionais

% Apresentar e validar a decisdo racional como caminho mais adequado de decisdo
empresarial

« Apresentar e desenvolver capacitacdo nas teorias multicritério de apoio a tomada de
decisdo

«+ Discutir os efeitos da percepcao cerebral da realidade e memoria na tomada de decisdo

«+ Apresentar elementos da quimica cerebral no momento da tomada de deciséo

«+ Discutir o que é intuicdo e como usar o pensamento rapido ou devagar descritos por

Daniel Kahneman

Cronograma

| Aulas | Atividades




Aula1l | Apresentacdo: disciplina, plano de ensino e proposta de trabalho. Os primordios da
tomada de deciséo

Aula2 | A deciséo nas escolas de Administracéo.

Aula3 | O processo decisorio de Hebert Simon.

Aula4 | A deciséo racional

Aula5 | Avaliacdo parcial individual e sem consulta

Aula 6 | A decisdo nas diferentes estruturas organizacionais

Aula7 | Decisdo em ambientes de poder.

Aula8 | Arvore de deciséo.

Aula 9 | Metodologias multicritério de apoio a tomada de deciséo.

Aula 10 | Metodologias multicritério de apoio a tomada de decis&o.

Aula 11 | Videos sobre comportamento cerebral.

Aula 12 | A dopamina e a tomada de deciséo.

Aula 13 | Intuicdo na tomada de deciséo

Aula 14 | Avaliacao parcial individual e sem consulta.

Aula 15 | VS - Verificacdo Suplementar para todos os alunos com notas entre 4.0 e 5.9.
Todo assunto tratado neste plano de ensino.

Avaliacao

A avaliacao da disciplina envolvera 2 provas e 1 trabalho.
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