FORMULARIO N° 19 — PROGRAMA DE DISCIPLINA-AULAAAULA

NOME DA DISCIPLINA/ATIVIDADE CODIGO CHT: 30

CENARIOS E TENDENCIAS STE00023 | PRATICA:

TEORICA: 30

ESTAGIO:

DEPARTAMENTO: EMPREENDEDORISMO E GESTAO

CURSO (8): PROCESSOS GERENCIAIS — énfase em EMPREENDEDORISMO

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducio a Cenarios

1.1 Relagdes entre Estratégia e Cenarios
1.2 Origem dos Cenarios

1.3 Futurologia x Previsoes

2. Construcao de Cenarios

2.1 Enquadrando Cenarios

2.2 Selecionando Equipes para participar de Construgdo de Cenarios
2.3 Coletando informagdes

2.4 Exercicios praticos de construcdo de cendrios

3. “Cisnes Negros” e seu papel em cenarios
3.1 Discussdo de casos de “Cisnes Negros” e como afetam a constru¢ao de Cenarios
3.2 Matriz de Impacto x Grau de Incerteza

4. Identificando as Forcas que afetam os Cenarios:
4.1 Social

4.2 Tecnologica

4.3 Econdmica
4.4Métodos de Negocio
4.5 Recursos Naturais
4.6 Politica

4.7 Demografica

4.8 Internacional

4.9 Legal

4.10 Ambiental

5. Criacgao de Cenarios Ortogonais

5.1 Selecionando Variaveis

5.2 Criando Enredos

5.3 Validagao de Cenarios

5.4 Respostas Possiveis

5.5 Exercicios Praticos de Cenarios Ortogonais

6. Monitorando o Ambiente:
6.1 Ambientes internos ao negocio
6.2  Ambientes externos aos negocios
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7. Analise dos negocios:

7.1 Cenarios e tendéncias dos negdcios no Brasil

7.2 Cenarios e tendéncias dos negocios no Mundo

7.3 Discussao de cenarios para diferentes setores da economia

8. Cenarios e tendéncias demograficas no Brasil:

8.1 Perfil da populagdo, renda e expectativa de vida

8.2 Estratos econémicos x comportamento de consumo

8.3 Cenarios de investimentos ¢ empreendimentos para Governo e iniciativa privada no Brasil

9. Megatendéncias

9.1 Megatendéncias Economicas
9.2 Megatendéncias Politicas
9.3 Megatendéncias de Mercado
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PLANO DE AULAS:

AULAL1:

Meta: Apresentar o histdrico, os principais conceitos de estratégia e cenarios. Diferenciar futurologia de
previsoes.

Objetivo: Que o aluno entenda a importancia historica de cenarios, os principais conceitos e sua utilizacao
pratica no mundo dos negodcios.

Atividade: Aula expositiva — introdug@o aos principais conceitos e teorias utilizadas nas aulas posteriores.

Videos mostrando planejamento de cenarios em ambientes empresariais e situagdes de guerras/catastrofes.

AULA2:
Meta: Introduzir as técnicas de constru¢ao de cenarios.

Objetivos: Conhecer algumas das técnicas de construgdo de cenarios, de formagao de equipes e coleta de
informagdes. Utilizar na pratica uma das técnicas de formagao de equipes.

Atividade: Exercicio pratico de formagao de equipes e de construgdo de cenarios (nivel introdutério).

AULAS3:
Meta: Abordar a importancia dos “cisnes negros” na construg¢do de cenarios.
Objetivo: Discutir casos de “cisnes negros” ¢ a matriz - impacto x grau de incerteza.

Atividade: Discussdo de casos e construg@o de cenarios usando eventos “cisne negro”. Videos ilustrativos das
ocorréncias tipo “cisne negro”: 11 de Setembro, vulcdo da Islandia, epidemia de gripe asiatica.

AULA4:
Meta: Apresentar as principais forgas externas a empresa que afetam a constru¢ao de cenarios.
Objetivo: Observar e analisar pela 6tica do negocio como usar informagdes estatisticas para planejar cenarios.

Atividade: Aula expositiva, apresentacao de graficos e estatisticas sobre os cenarios social, politico,
econdmicos, tecnoldgicos, demograficos, legal e ambiental.

AULAS:
Meta: Apresentar a técnica de construcao de cendrios ortogonais.

Objetivo: Aprender de maneira pratica como se constroem cenarios ortogonais — énfase na selecdo das
variaveis e na selegdo dos possiveis cenarios para os €ixos ortogonais.

Atividade: Exercicios praticos de constru¢do de pelo menos dois cendrios ortogonais. Apresentagdo em duplas
ou grupos.

AULAG:
Meta: Apresentar a técnica de construg@o de cenarios ortogonais, com énfase na constru¢do de enredos.

Objetivo: Praticar mais a construcao de cendrios ortogonais — com énfase na constru¢do do enredo e nas
técnicas de escrita e de story-telling.

Atividade: Exercicios praticos de constru¢do de pelo menos dois cendrios ortogonais. Apresentagdo em duplas
ou grupos. Elaboragdo mais detalhada dos enredos dos cenarios.




PLANO DE AULAS:

AULAT7:

Meta: Apresentar algumas das formas de se monitorar ambientes internos as empresas e externos. Apresentar
as teorias relacionadas ao monitoramento de forgas competitivas (Porter), ambiente e clima organizacional,
dentre outras.

Objetivo: Desenvolver um olhar critico e analitico para monitorar ambientes internos e externos as
organizagdes.

Atividade: Aula expositiva — introdug@o aos principais conceitos e teorias utilizadas nas discussodes. Discussao
de artigos sobre monitoramento do ambiente, videos sobre monitoramento de sinais vitais e de abalos sismicos.

AULAS:
Meta: Discutir cenarios de negdcios em diversos setores.
Objetivos: Desenvolver um olhar critico, analitico e empreendedor na observacao de cenarios de negocios .

Atividade: Discussao de artigos de jornais/noticias, graficos/estatisticas.

AULA9:

Atividade: Verificacdo — prova escrita.

AULAI10:
Meta: Apresentar algumas megatendéncias em diversos segmentos.
Objetivo: Desenvolver uma analise critica para observagao das mega-tendéncias.

Atividade: Discussdo de casos de comportamento de consumo atuais.

AULAI11:
Meta: Apresentar algumas megatendéncias em diversos segmentos.
Objetivo: Desenvolver uma analise critica para observagao das mega-tendéncias.

Atividade: Discussao de casos de comportamento de consumo atuais.

AULAI12:
Meta: Discussao e analise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatorios das visitas, respondendo aos questionarios.

Atividade: Discussao e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.

AULA13:
Meta: Discussao e analise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatorios das visitas, respondendo aos questionarios.

Atividade: Discussao e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.

AULA14/15:
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