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| EMENTA

Conceitos, métodos e ferramentas para a elaboragdo de um Sistema de Desempenho
Organizacional e de Remuneracdo adequado as politicas empresariais. Remuneragdo
estratégica. Beneficios. Plano de Cargos e Salarios e de Carreira. Politicas e Administracido da
Remuneragao no Brasil.

| OBJETIVOS

v" Identificar beneficios e limitagdes da implementag¢do de uma politica de remuneragio.
v" Entender e elaborar uma estrutura de plano de cargos e salarios.

v Conceber a necessidade de uma remuneragio estratégica de acordo com as caracteristicas
da empresa e alinhamento as demais praticas de gestao.

v Administrar, conforme a legisla¢do e diferenciais competitivos da empresa, os salarios e
beneficios buscando equilibrio entre 0 ambiente interno e EXTERNO.

CRONOGRAMA

Aulas Atividades

Apresentacdo da disciplina. Dinamica inicial.
Aula 1 1. Conceitos, métodos e ferramentas para elaboragdo de Sistema de Desempenho
Organizacional e de Remuneragdo adequados as politicas empresariais.

Aula 2 1.1. Avaliacdo de desempenho e Sistemas de remuneracdo funcional
1.2. Avaliacdo de desempenho por competéncias
Aula3 1.2. Avaliacdo de desempenho por competéncias
Aula 4 x .
1.3. Implantacdo de um processo de avaliagcdo de desempenho
Aula5

1.3. Implantacdo de um processo de avaliacdo de desempenho




1.3. Implantacdo de um processo de avaliacdo de desempenho
Aula 6 1.4. Tipos de remuneragéo
1.5. Relacionando desempenho e remuneragdo

Aula 7 Primeira Avaliacdo Individual

2. Remuneracdo estratégica
Aula 8 2.1. Remunerag&o estratégica: conceitos
2.2. Modelos de remuneracéo estratégica

Aula 9 2.2. Modelos de remuneracao estratégica

2.3. Remuneragdo estratégica orientada a resultados

3. Beneficios
Aula 10 | 3.1. Caracterizacdo dos tipos de beneficios
3.2. Politicas de beneficios nas pequenas e medias organizagdes

Aula 11 4. Plano de Cargos e Salarios e de Carreira

4.1. Planos de cargos e salarios

Aula12 1 4 5 Planos de carreira

4.3. Relacionando cargos, salarios e carreiras

Aula 13 | Segunda Avaliacédo individual

Aula 14 5. Politicas e Administra¢do da Remuneragdo no Brasil

5.1. Gestdo do desempenho humano nas organizac@es brasileiras
5.2. Gestdo dos sistemas de remuneracao nas organizagoes brasileiras

Divulgacéo dos resultados parciais
Segunda chamada de avalia¢Oes parciais

Aula 15 | VS - Verificacdo Suplementar (para os alunos com nota entre 4.0 e 5.9)

AVALIACAO

A avaliagdo da disciplina incluira o acompanhamento das atividades realizadas durante a
disciplina:

1. Avaliag0es individuais (parciais e sem consulta) (80%0)




i. A primeira avaliacdo versara de todo assunto tratado neste plano de ensino até
o0 dia de aula anterior ao da prova, incluindo as atividades avaliativas (30%).

ii. A segunda avaliacdo versara sobre todo assunto tratado neste plano de ensino
até o dia anterior ao prova, bem com do conteido das leituras adicionais
indicadas, incluindo as atividades avaliativas (50%).

2. Trabalhos e pesquisas

i.  Trabalhos e respectivas apresentacdes, acrescido das resenhas das leituras
adicionais solicitadas (20%, dependendo da orientagdo da coordenagdo do
Curso).

3. Verificacdo Suplementar

i.  Paraos alunos com média parcial entre 4.0 e 5.9.

ii. Versara sobre todo o conteldo programatico da disciplina, incluindo o
desenvolvido nos trabalhos e leituras complementares, sendo individual e sem
consulta.
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