
  UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 

 PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS ACADÊMICOS 

 COORDENADORIA DE APOIO AO ENSINO DE GRADUAÇÃO 

                                                        Estrutura Curricular (EC) 

FORMULÁRIO Nº 19  –   ESPECIFICAÇÃO  DA  DISCIPLINA / ATIVIDADE / SEMIPRESENCIAL 

CONTEÚDO DE ESTUDOS 

ADMINISTRAÇÃO 

NOME DA DISCIPLINA/ATIVIDADE CÓDIGO CRIAÇÃO     ( X ) 

Gestão da Mudança Organizacional STE00028 ALTERAÇÃO: NOME  (   )  CH (   ) 
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OBJETIVOS DA DISCIPLINA/ATIVIDADE: 

 

Apresentar o processo de construção de mudança organizacional após analisado o ambiente e decididos 

os caminhos principais a serem seguidos pela empresa. Apresentar ao alunos técnicas e métodos que permitam 

desenvolver efetividade como líder de uma mudança. Serão desenvolvidos fundamentos de comunicação, 

motivação e liderança de uma perspectiva prática 

Objetivos específicos:  

 Como incutir a necessidade de mudança na organização 

 Princípios para análise da resistência e transformação para otimismo 

 Questões da mudança operacional na prática 

 Elementos de expertise que os líderes de mudança têm que desenvolver 

 Exercício prático de construção de um plano de mudança do diagnóstico à implementação 
 

  

DESCRIÇÃO DA EMENTA: 

 Problemas e questões que envolvam mudança nas organizações, usando uma perspectiva crítica e 

informada  

 Principais razões estratégicas para adotar mudanças organizacionais: forças internas e externas 

 Mudanças estratégicas, estruturais, focadas nos processos ou nas pessoas 

 Proposta de valor e estratégia frente às mudanças 

 Processos de resistência e soluções 

 Produção, justificativa e suporte a análises e argumentos para influenciar o direcionamento da 

organização  

 Conceitos, métodos, estruturas e abordagens analíticas aplicados a questões e casos específicos  

 Atividades de liderança de mudanças organizacionais 

 Compreensão consciente da natureza da tarefa e dos tipos de métodos que possam ser utilizados. 
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