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OBJETIVOS DA DISCIPLINA/ATIVIDADE:

Apresentar o processo de construgdo de mudanca organizacional apds analisado o ambiente e decididos
0s caminhos principais a serem seguidos pela empresa. Apresentar ao alunos técnicas e métodos que permitam
desenvolver efetividade como lider de uma mudanga. Serdo desenvolvidos fundamentos de comunicacéo,
motivacao e lideranga de uma perspectiva préatica

Obijetivos especificos:

e Como incutir a necessidade de mudanca na organizacao

e Principios para analise da resisténcia e transformacéo para otimismo

e Questdes da mudanca operacional na préatica

o Elementos de expertise que os lideres de mudanga tém que desenvolver

o Exercicio préatico de construcdo de um plano de mudanca do diagnéstico a implementagédo

DESCRICAO DA EMENTA:

e Problemas e questdes que envolvam mudanca nas organizag¢des, usando uma perspectiva critica e
informada

Principais raz0es estratégicas para adotar mudancas organizacionais: forgas internas e externas
Mudangas estratégicas, estruturais, focadas nos processos ou nas pessoas

Proposta de valor e estratégia frente as mudancas

Processos de resisténcia e solugdes

Producdo, justificativa e suporte a analises e argumentos para influenciar o direcionamento da
organizagéo

Conceitos, métodos, estruturas e abordagens analiticas aplicados a questdes e casos especificos
e Atividades de lideranca de mudancas organizacionais

e Compreensdo consciente da natureza da tarefa e dos tipos de métodos que possam ser utilizados.
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