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CONTEUDO DE ESTUDOS

ADMINISTRACAO

NOME DA DISCIPLINA/ATIVIDADE CobiGo CRIACAO (X)

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E REMUNERAGCAO STE00011 ALTERAGAO: NOME ( ) CH( )

DEPARTAMENTO/COORDENAGCAO DE EXECUCAO: EMPREENDEDORISMO E GESTAO

CARGA HORARIA TOTAL: 60 TEORICA: 60 PRATICA: ESTAGIO:

DISCIPLINA/ATIVIDADE: OBRIGATORIA (X)) OPTATIVA () AC ()

OBJETIVOS DA DISCIPLINA/ATIVIDADE:

Identificar beneficios e limitagdes da implementacdo de uma politica de remuneragdo. Entender e elaborar uma
estrutura de plano de cargos e salarios. Conceber a necessidade de uma remuneracao estratégica de acordo com
as caracteristicas da empresa e alinhamento as demais praticas de gestdo. Administrar, conforme a legislagdo e
diferenciais competitivos da empresa, os salarios e beneficios buscando equilibrio entre o ambiente interno e
externo.

DESCRICAO DA EMENTA:

Conceitos, métodos e ferramentas para a elaboragdo de um Sistema de Desempenho Organizacional ¢ de
Remuneragdo adequado as politicas empresariais. Remuneragdo estratégica. Beneficios. Plano de Cargos e
Salarios e de Carreira. Politicas e Administra¢do da Remunera¢do no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker; BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliagdo de desempenho humano na
empresa. 4% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

MARRAS, Jean Pierre; TOSE, Marilia de Gonzaga Lima e Silva. Avaliacdo de desempenho humano. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012
MARRAS, Jean Pierre; MARRARS NETO, Pietro. Remuneracao estratégica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

PICARELLI FILHO, V; WOOD JUNIOR, T. Remuneragcao estratégica: a nova vantagem competitiva. 32 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECKER, Brian E; HUSELID, Mark A; ULRICH, David. Gestado estratégica de pessoas com "'Scorecard™:
interligando pessoas, estratégia e performance. 82 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.
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Editora Atlas
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Competéncia: a chave do desempenho. S&o Paulo: Atlas, 2012.

DELLA ROSA, Fernanda. Participa¢do nos lucros ou resultados: a grande vantagem competitiva: como
pessoas motivadas podem potencializar resultados e reduzir os custos das empresas. 22 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FLEURY, A; FLEURY, M. T. L. (2001) Estratégias empresariais e formacao de competéncias: um quebra
cabeca caleidoscopico da industria brasileira. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas.

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro: Elsevier, 1989.
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